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Perspektiven auf Lehre ,all inclusive’
Das HEAD Wheel als hochschulischer Referenzrahmen fur Vielfalt
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Kontextuelle Einbindung

» Globale Wissensgesellschaft braucht Wissensarbeiter*innen
» breite Teilhabe an Hochschule wird nationale Notwendigkeit

» Das fuhrt zu mehr Heterogenitat — professioneller Umgang mit Vielfalt
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Equality - Gleichberechtigung

Equality (Gleichberechtigung) meint, dass alle Menschen gleich behandelt werden
und alle Zugang zu den gleichen Moglichkeiten haben.

Gleichberechtigung ist also die formale und rechtliche Gleichstellung von Personen und Gruppen.




Equity - Gleichstellung

das bewusste Bestreben, allen Menschen das zu bieten,
was sie brauchen, um in ihrem Leben/ in der Schule
erfolgreich zu sein, unabhangig von ihrer sozialen
Identitat. Oft wird in diesem Zusammenhang auch von
Chancengleichheit gesprochen: dazu gehoren die
Analyse und Uberarbeitung struktureller Hindernisse
und Investitionen in bewahrte, auf Chancengleichheit
ausgerichtete Strategien, Praktiken und Prozesse.
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Diversity - Vielfalt

wird definiert als individuelle Unterschiede und
Gemeinsamkeiten zwischen Gruppen aufgrund
von (Un-)Fahigkeiten, Alter, Lern- und
Lebenserfahrungen, sozialem und kulturellem
Hintergrund, Geschlecht, kultureller, politischer
und religiéser Zugehdrigkeit. Diversity wird auch
als organisatorisches und gesellschaftspolitisches

Konzept verwendet, das einen respektvollen und
wertschatzenden Umgang mit Pluralitat in
Gesellschaften fordert.
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Intersektionalitat ? '

+ Mehrebenenanalyse (Interaktion J
und Interdependenz) statt |
isolierter Betrachtung sozialer
Kategorien wie Gender, Ethnizitat
oder Klasse

» Diese Pluralitat wird durch
Multiplikation statt Addition erfasst

* Intersectional Invisibility zeigt
Prozesse der Sichtbar- oder

Unsichtbarmachung auf
(Both in Becker et al., 2017)

» |Intersectional Travesty

mehrfache Marginalisierung

Lridiculing, stereotyping, or otherwise

inferior representation of an intersection”
(Gopaldas & deRoy, 2015)




Privilege Walk

https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8 GUNuGQ&t=74s
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https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ&t=74s

Bedeutung fur Hochschulen

» Massification/Diversification/Privatization/Accreditation (Qualitatsdiskurs)

» Lifelong Learning und Weiterqualifizierung (upskilling, side-skilling, reskilling)

» Differenzierung (Anpassung an unterschiedliche Bediirfnisse)

> Diversifizierung (Ausweitung von Gestaltungsméglichkeiten)

> Entgrenztes Studieren und individuelle Bildungspfade (flexibel und nachfrageorientiert)

» Neue Systeme der Anerkennung & Zertifizierung (Anerkennung informeller & non-formaler Bildung)
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Mehr Heterogenitat — Mehr Vielfalt
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“We cannot solve our
problems with the same
thinking we used when we
created them.”

- Albert Einstein -




SELF - DIRECTED
LEARNING

SOCIAL AND
EMOTIONAL @ '(I;II-:‘I'IILIKCI‘I:II(-:}
APTITUDE

~
AR

FUTURE
SKILLS CREATIVE

ENTREPRENEURSHIP @ THINKING
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COMMUNICATION COLLABORATION
IN ALL FORMS & LEADERSHIP
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Learning literacy Self-efficacy Self-determination Self-competence

Future Skills
treffen
heterogene Studierende

Reflective Decision Initiative and performance Ambiguity
competence competence competence competence

Ethical competence Design-thinking Innavation Systems
competence competence competence

Digital literacy Sensemaking Future and design Cooperation
competence competence

Communication
competence

Ehlers, 2020,S. 62 ENHANCE
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...eingetretene Pfade verlassen konnen...

VUCA verlangt nach Anpassungsfahigkeit

Hohe Ambiguitatstoleranz/ Frustationstoleranz
Re-Skilling (I6sungsorientiert, verbinden, querbeziehen)
Neue Fuhrungskultur (inspirieren, befahigen)

Proaktive Haltung/Eigeninitiative/Unternehmungsgeist

Leistungsfahigkeit/ Arbeitshaltung/Motivation/Neugier
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- Wahrnehmungs-
perspektiven
- Vorhersagemodelle

Wissensstrukturen
-Lernzugdnge

- Denkweisen

- Problemlésestrategien
- Informationsverarbeitung

(Gaisch et al, 2020)
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Demografische Diversitat
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Was bedeutet das fur die Lehre?

geschulter und sachkundiger Umgang mit Geschlechteridentitaten
Alter — Erfahrungswissen .
5‘\\3‘-
Informelle/non-formale Kompetenzen ‘Ne"
Unterschiedliche Lebensformen
Wissen uber Barrierefreiheit
Unterschiedliche Bildungssozialisation

Durchlassigkeit — diverse Lebensbiografien
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Kognitive Diversitat

Wertestrukturen

- Wahrnehmungs-
perspektiven

- Vorhersagemodelle

- Motivationslagen

Wissensstrukturen
- Lernzugange

- Denkweisen

- Problemlosestrategien

- Informationsverarbeitung
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Was bedeutet das fur die Lehre?

Vielfaltige Wissenszugange /internationale Studierende

» unterschiedliche Sozialisationen (Werte, Prioritaten, Motivationslagen)

» brauchen didaktische Vielfalt (Methoden, Sozialformen, Medien, Evaluationsformate)

» voneinander lernen (collective wisdom, projektbasiertes Lernen) _\,e‘-s\‘,a‘-
» Vielfaltige Kommunikationskanale & Unterlagen .“:\\,e D\
» Unterschiedlichkeit als Ressource \(09“
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Fachliche Diversitat

KEINE 2 KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UNDSANITAR-
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MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 1 WENIGER NACHHALTIGE NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUMUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR GEMEINDEN PRODUKTION
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i o 3 aﬁéa

13 MASSN&HM[N"Z.I;‘ 1 4 LEBEN UNTER 1 LEBEN 1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
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Was bedeutet das fur die Lehre?

Grand Challenges & SDGs

Maoglichkeiten fur interdisziplinaren Austausch

> Brickenschlag zu Industrie/anderen Stakeholdern " e(g'\‘a"
» Von |- zu T- zu Z- shaped Knowledge \'\0\\3 0\
> Uber disziplinare Grenzen blicken ?ac“

» andere Zugange/Perspektiven thematisieren
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FUNKTIONALE DIVERSITAT

Funktionale Diversitat
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Was bedeutet das fur die Lehre?

Lehrende, die Uber Fach/Studiengang/Department blicken, konnen..

» mehrere Perspektiven einnehmen

» zwischen Abteilungskulturen Ubersetzen

» Bruckenschlag zwischen unterschiedlichen Professionskulturen

» unkonventionelle Wege einschlagen (out of the box) .‘ Ve‘-s“.é‘.
> Erfahrungstransfer als Mehrwert verstehen : ona\

>

Tunnelblick Uberwinden
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Institutionelle Diversitat

Erfahrungsaustausch
Organisationales & individuelles Lernen

Gemeinsame & vielfaltige Losungsansatze fur

,wicked problems® ,grand challenges*

vV V YV VY V

Interdisziplinare/multiprofessionelle Stakeholder-
Einbindung

UOA 1|_aq,|euan.uuuesn2
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Was bedeutet das fur die Lehre?

Lehrende, die institutionelle Vielfalt als Mehrwert verstehen, konnen..

unterschiedliche Funktionssysteme professionell erfassen
zwischen Wirtschafts/Wissenschafts/Bildungs- und politischen Systemen Ubersetzen

Bruckenschlag zwischen unterschiedlichen Professionskulturen

YV V VY V

Ziele, Logiken und Problemlagen unterschiedlicher Akteur/innen verstehen
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Shift happens



Warum Diversity Management?
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Elitare Gruppe

Diversitatsparadigmen Fokus Hochschul- Gemeinsamer
-Logik Logik Nenner

Resistenz Diversitat als Ablehnung Exzellenzgedanke Bewahrung des Status

(Dass & Parker, 1999) Bedrohung Groupthink Boys Club Quo

Fairness und
Antidiskriminierung
(Thomas &Ely, 1996)

Diversitat als
Problemstellung

Politische Korrektheit

Soziale Durchldssigkeit
soziale Dimension

Chancengleichheit

(Thomas & Ely, 1996)

Ressource

organisationales

orientierung in

Marktzutritt (Business Case) Diversitat als Wirtschaftlicher Erfolg | New Public Kennzahlen-
(Thomas &Ely, 1996) Wettbewerbs- Profitstreben Management Orientierung
vorteil Entrepreneurial Nutzenmaximierung
University ErschlieRung neuer
Zielgruppen
Lern & Effektivitat Diversitat als Change Management | Kompetenz- Flexibilitat fur

kontinuierliche

Lernen Lehre/Studium/ Transformation
Verwaltung
Verantwortung & Sensibilitdt | Diversitat als soziale Corporate Social Third Mission Nachhaltiger
(Schulz, 2009) und gesellschaftliche | Responsibility (CSR) gesellschaftliche Ressourenaufbau und -
Verantwortung Verantwortung Sicherung

Pluralismus & Eklektizismus

Diversitat als

Anpassung auf

Anpassung auf

Unterschiedliche

PAGE| 32

(Gaisch et al, 2017) kontextabhangiger dynamische jeweilige Hochschule, | Bediirfnisse brauchen
Mehrwert Anforderungen, Profil | Department, Disziplin, | unterschiedliche
und Positionierung Ausrichtung Zugange
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Fazit

Weg von Defizitorientierung hin zu einem
ressourcenorientierten Blick auf
Diversitat an Hochschulen

Profilbildung (der Hochschule) mit dem
jeweiligen Paradigma verschranken

Keine ,One Size Fits all“ Losungen
moglich

Pluralismus und Eklektizismus — ein
Zeichen unserer VUCA-Welt

Einstiegsportal verwenden, das fur die
jeweilige Zielgruppe passt (erleichtert
Diskurs

Wissen uUber inklusive Lehre aneignen
und eigene Haltung reflektieren
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Dr. in Martina Gaisch

Wissenschaftliche Leiterin Diversity Management FH OO

Hochschulforscherin und Studiengangsleiterin

https://www.fh-ooe.at/campus-hagenberg/studiengaenge/bachelor/design-of-digital-products/
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https://www.fh-ooe.at/campus-hagenberg/studiengaenge/bachelor/design-of-digital-products/
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